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ARISA Ré
Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage
2016
A. Geschaftstatigkeit und Leistung

A.1 Geschaftstatigkeit

¢ Name der Gesellschaft: ARISA Ré
e Rechtsform: Société Anonyme

e Fur die Finanzaufsicht Gber das Unternehmen zustandige Aufsichtsbehdérde:
Commissariat aux Assurances, Luxembourg, 7, boulevard Joseph II, L-1840
Luxembourg

e Fur die Beaufsichtigung der Gruppe, zu dem das Unternehmen gehort,
zustandige Aufsichtsbehdrde:
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), Deutschland,
Graurheindorfer Str. 108, D-53117 Bonn.

¢ Halter qualifizierter Beteiligungen:
ARISA Assurances S.A., Luxembourg (100 %).

e Verbundene Unternehmen:
ARISA Ré gehort als Tochtergesellschaft der ARISA Assurances S.A. zur
Gruppe ADAC-Versicherungs-Gruppe, dessen fihrendes Unternehmen die
ADAC- Schutzbrief Versicherungs-AG ist.

Die Beteiligungsstruktur befindet sich im Anhang.

e Réviseur d’entreprises agréé: KPMG Luxembourg, Société coopérative, 39,
Avenue John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg

e Wesentliche Geschéftsbereiche:
Ruckversicherung von Schadenversicherung

o Wesentliche geographische Tatigkeitsgebiete:
In 2016 beschréankte sich die Aktivitat der Gesellschaft auf die Ubernahme von
Risiken der Muttergesellschaft. Die originaren Risiken sind entweder in
Frankreich, Italien, Deutschland oder Luxemburg belegen.

A.2 Versicherungstechnische Leistung

Die gebuchten Bruttobeitrage belaufen sich auf EUR 24,1 Mio. (2015: EUR 24,8 Mio.). Der
Ruckgang ist bedingt durch die Pramieneinbufen im Kraftfahrzeug-Geschéaft der Zedentin
ARISA Assurances S.A.. In 2016 fungierte die Gesellschaft ausschlie3lich als
Ruckversicherer fur die Muttergesellschaft. Zum Zeitpunkt des Berichtes bestehende
Ruckversicherungsvertrage mit Dritten befinden sich im ,run off*.

Das Jahr 2016 schlie3t mit einer Schadenbelastung von 103 % (Vorjahr: 90 %) vor
Retrozession ab. Zu der negativen Entwicklung haben insbesondere unerwartete
Nachreservierungen bei ARISA Assurances S.A. aus dem Schadenexzedenten-
ruckversicherungsvertrag beigetragen. Die Schadenrickstellungen bertcksichtigen auch
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angemessene Riuckstellungen fur Spatschaden und Nachreservierungen, die als insgesamt
angemessen angesehen werden.

In 2016 weist die Retrozession einen Ertrag von EUR 3,1 Mio. aus gegenlber einem
Ruckversicherungsertrag von EUR 1,5 Mio. in 2015. Die Combined Loss Ratio liegt nach
Ruckversicherung bei 111 % (Vorjahr: 105 %).

Da das technische Ergebnis, nach Bertcksichtigung des Finanzergebnisses (EUR 2,1 Mio.),
einen technischen Verlust von EUR 2,9 Mio. ausweist, wird gemall den gesetzlichen
Vorschriften ein Betrag von EUR 0,9 Mio. aus der Schwankungsrtckstellung entnommen. Im
Jahresabschluss 2016 ergibt sich ein Jahresergebnis von Null.

A.3 Anlageergebnis

Das Netto-Finanzergebnis liegt mit ca. EUR 2,1 Mio. im Vergleich zum Vorjahr auf gleichem
Niveau.

Im Geschéftsjahr 2016 waren die Zinseinkinfte mit EUR 1,4 Mio. (2015: 1,6 Mio.)
erwartungsgemal rucklaufig gegentber 2015, bedingt durch eine insgesamt niedrigere
Verzinsung der Neuanlagen. Falligkeiten von Wertpapieren und Arbitrage-Geschéfte des
externen Vermdgensverwalters fuhrten zu VeraufRerungsgewinnen in Hohe von EUR 1,1
Mio. gegentber EUR 0,7 Mio. in 2015.

Die Aufwendungen fur Verwaltung der Kapitalanlagen in Hohe von TEUR 145 (2015: TEUR
132) setzen sich im Wesentlichen aus Honoraren fur die ausgelagerte Vermogensverwaltung
und Depotgebihren zusammen. Im Einklang mit den Bewertungsmethoden fur Wertpapiere
mussten Wertberichtigungen von insgesamt TEUR 166 zum Bilanzstichtag vorgenommen
werden.

Der Schwerpunkt der Kapitalanlagen wird auch in 2017 wie bisher auf festverzinslichen
Wertpapieren liegen, bei angemessener Diversifizierung bei den Emittenten zur Minimierung
des Ausfallrisikos. Die Gesellschaft agiert bei den Investitionen wie in der Vergangenheit
nach dem Grundsatz ,Sicherheit vor Rendite®.

Die Vermdgensverwaltung ist an einen spezialisierten professionellen Dienstleister
ausgelagert, der fir die Umsetzung der durch den Verwaltungsrat festgelegten Anlagepolitik
(,Strategische Asset Allokation ARISA Ré*) zustandig ist.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das Ergebnis der Gesellschaft resultiert nur aus dem Versicherungsgeschaft sowie den
Kapitalanlagen.

A.5 Sonstige Angaben

Neben den in A.1 bis A.4 aufgefihrten Informationen sind keine weiteren Sachverhalte fur
die Geschaftstatigkeit und Leistung der ARISA wesentlich.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Organisation zur Leitung des Unternehmens liegt bei ARISA Ré primar beim
Verwaltungsrat (strategische Steuerung, Festlegung von Richtlinien u.a.) und der
Geschaftsfuhrung.

Die Unternehmensleitung hat zur Unterstiitzung Schlisselfunktionen etabliert. Diese
Uiberwachen die versicherungsmathematischen Berechnungen sowie die Risikosituation des
Unternehmens, wirken auf die Einhaltung von internen und externen Vorschriften hin und
Uberwachen die internen Prozesse. Die Sicherstellung der personlichen und fachlichen
Qualifikationen der Inhaber wichtiger Funktionen, die Steuerung der Auslagerung
wesentlicher Prozesse sowie ein internes Kontrollsystem ist insbesondere durch das
Zusammenspiel der v.g. Funktionen gewahrleistet.

Als Aktiengesellschaft gemafl Luxemburger Handelsgesetz ist neben dem Verwaltungsrat
und Geschéftsfiihrung die Hauptversammlung weiteres Organ. Die Aktien sind vollstandig im
Besitz der ARISA Assurances S.A.

B.1.1 Hauptversammlung der Aktionare

Die Hauptversammlung wird durch den Verwaltungsrat mindestens einmal im Jahr
einberufen. Folgende Befugnisse der Hauptversammlung sind in der Satzung verankert:
Satzungsanderung, Wahl und Abberufung der Verwaltungsratsmitglieder, Bestellung des
Wirtschaftsprifer, Beschluss Uber die Entlastung der Geschaftsfihrung und des
Verwaltungsrates sowie Uber die Gewinnverwendung und Kapitalmaf3nahmen.

B.1.2 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus vier Personen. Er leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung, ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet mit dem Ziel, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern. Der Verwaltungsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung. Seine
Kompetenzen, Aufgaben, Rechte und Pflichten in der Geschéftsordnung des
Verwaltungsrates geregelt.

Allen Verwaltungsratsmitgliedern obliegt die Verantwortung fur die Funktionsféhigkeit des
Governance-Systems. Dies wird durch eine jahrliche Uberpriifung in enger Abstimmung mit
den Schlusselfunktionen gewahrleistet. Sofern die Ergebnisse auf eine mangelnde
Funktionsfahigkeit des Governance-Systems schlieRen lassen, werden Anderungen durch
den Verwaltungsrat beschlossen.

Der Beschluss von unternehmerischen Entscheidungen erfolgt gemaf Geschéaftsordnung in
regelmafig stattfinden Verwaltungsratssitzungen oder im Wege der schriftlichen Beschluss-
fassung. Die Inhalte der Sitzungen werden protokolliert. Die Umsetzung der Beschliisse wird
nachgehalten.

Der Verwaltungsrat tagte in 2016 zweimal im Rahmen von Plenarsitzungen, um seiner
Verantwortung im Zusammenhang mit der Steuerung und der Uberwachung der Gesellschaft
gerecht zu werden. Zusétzlich hat der Verwaltungsrat im Jahr 2016 Entscheidungen im
Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens gefallt.
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B.1.3 Geschaftsfuhrung

Die Fuhrung der taglichen Geschéfte der Gesellschaft kann vom Verwaltungsrat auf eine Ge-
schaftsfihrung dbertragen werden und bestand im Berichtszeitraum aus einem
Geschaéftsfuhrer (Administrateur Délégué).

B.1.4 Schlisselfunktionen

Die unter B.1 genannten Schlisselfunktionen bestehen aus der Risikomanagement-,
Compliance- und versicherungsmathematischen Funktion sowie dem Internal Audit. Die
Schlisselfunktionen haben im Rahmen ihrer Aufgaben uneingeschranktes Informations-,
Einsichts- und Priifrecht. Sie agieren unabhangig und verfligen tber direkte Berichtswege an
den Verwaltungsrat. Eine ausfihrliche Beschreibung der Aufgaben und Ausgestaltung der
Schlusselfunktionen ist in den nachfolgenden Abschnitten B.2 bis B.7 aufgefuhrt.

B.1.5 Vergitung Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates Uiben dieses Amt satzungsgemal’ unentgeltlich aus.

B.2 Anforderungen an fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverldssigkeit

Den Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit geman
Solvency Il und der internen Leitlinie ,Fit und Proper® unterliegen

- Personen, die eine der vier Schlisselfunktionen inne haben,
- Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten,
- Personen, die andere Schlisselaufgaben bekleiden.

Gegenwartig sind neben den vier Schlisselfunktionen keine weiteren Schllsselaufgaben
definiert. Die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit aller Personen, die eine Schliisselauf-
gabe oder -funktion innehaben, wurde bereits vor deren Bestellung geprdift.

Zur Sicherstellung der in der internen Leitlinie ,Fit und Proper” beschriebenen Anforderungen
an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit innerhalb von ARISA Ré sind
jahrliche Uberprifungsprozesse implementiert. Die wesentlichen Inhalte der Leitlinie sind im
Folgenden beschrieben.

B.2.1 Sicherstellung der persdnlichen Zuverlassigkeit

Unabhangig von dem Erfordernis der fachlichen Eignung miissen Personen in Schliisselauf-
gaben zuverlassig sein. Das ist nicht der Fall, wenn perstnliche Umstande nach der allge-
meinen Lebenserfahrung die Annahme rechtfertigen, dass die sorgféltige und ordnungsge-
mafle Wahrnehmung der Schlisselaufgaben beeintrédchtigen kénnen. Hier sind Straftaten
oder Ordnungswidrigkeiten von besonderer Relevanz, die im Zusammenhang mit Tatigkeiten
bei Unternehmen stehen.

Vor der Neuberufung einer Person in eine Schlisselaufgabe oder —Funktion wird die
personliche Zuverlassigkeit durch die Einholung einer personlichen Erklarung zur
Zuverlassigkeit gemall ARISA Ré Leitlinie ,Fit und Proper Gberprift. Nach erfolgreicher
Prifung wird die Neuberufung der zustéandigen Aufsichtsbehorde angezeigt.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der personlichen Zuverlassigkeit ist es die Pflicht fur Perso-
nen mit Schlisselaufgaben, jahrlich eine erneute persénliche Erklarung zur Zuverlassigkeit
abzugeben. AuRerdem besteht eine unterjahrige Meldepflicht fiir Anderungen hinsichtlich der
personlichen Zuverlassigkeit. Die Erfullung der Anforderungen wird zentral nachgehalten und
dokumentiert.
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Fur das Geschaftsjahr 2016 haben alle Personen in Schlisselfunktionen von ARISA Ré ihre
persdnliche Zuverlassigkeit durch eine Abgabe der ,persdnlichen Erklarung mit Angaben zur
Zuverlassigkeit® nachgewiesen.

B.2.2 Sicherstellung der fachlichen Eignung

Die fachliche Eignung setzt gemaR der internen Leitlinie ,Fit und Proper‘ von ARISA Ré in
ausreichendem MalRe  theoretische und praktische Kenntnisse in den
Unternehmensgeschéften sowie Leitungserfahrung voraus. Die fachliche Eignung muss in
einem angemessenen Verhaltnis zur GroRRe, systemischen Relevanz des Unternehmens,
sowie Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der Geschéftsaktivititen des
Unternehmens stehen.

Die Erfillung der Anforderungen an die fachliche Eignung wird grundsatzlich vor Bestellung
einer Person fir eine Schlisselaufgabe durch das fir die Bestellung zustéandige Organ
gepruft (d.h. Hauptversammlung fir Eignung von Verwaltungsréaten, der Verwaltungsrat fr
Eignung von Geschéftsfithrern). Grundlage fur die Beurteilung der fachlichen Eignung sind
ein detaillierter Lebenslauf, Arbeitszeugnisse, Fortbildungsnachweise und ggf. weitere Unter-
lagen gemalR der Leitlinie ,Fit und Proper®.

Die Fortbildungsnachweise werden zentral nachgehalten und dokumentiert. Bei der
Ausgliederung von Schlisselaufgaben und —Funktionen gelten dieselben Anforderungen
gemaR der ARISA Ré-Leitlinie ,Fit und Proper“. Fur deren Einhaltung und Uberprifung ist
das auslagernde Unternehmen verantwortlich.

Anforderung an die fachliche Qualifikation der Geschéftsleitung

Jedes einzelne Mitglied der Geschaftsleitung (Verwaltungsrat und Geschéftsfilhrung) muss
uber ausreichende theoretische und praktische Kenntnisse in den Unternehmensgeschéften,
im gesellschaftsspezifischen Risikomanagement sowie Uber Leitungserfahrung verfigen, um
eine Leitungsfunktion austiben zu kénnen. Dazu gehdéren insbesondere Kenntnisse Uber
Versicherungs- und Finanzmérkte, Geschaftsstrategie und Geschéaftsmodell, Governance,
Finanz- und versicherungsmathematische Analyse sowie Kenntnisse Uber den regulatori-
schen Rahmen und regulatorische Anforderungen.

Anforderung an die fachliche Qualifikation von Schliisselfunktionen

Die Anforderungen an die fachliche Eignung als verantwortlicher Inhaber einer Schliissel-
funktion hinsichtlich Qualifikation und Expertise ergeben sich aus der Vorgaben der Leitlinie
,Fit und Proper”. Generell wird fur alle Schlusselfunktionen neben einer funktionsspezifi-
schen Expertise ein Hochschulstudium (bevorzugt rechts — bzw. wirtschaftswissenschaftlich),
einschlagige langjahrige Berufserfahrung, vorzugsweise in der Versicherungsbranche sowie
soziale und persdnliche Kompetenz vorausgesetzt.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieRlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Allgemein

Die Aufgabe des Risikomanagements ist die Identifikation, Bewertung und Steuerung von
Risiken, um zu gewadhrleisten, dass ARISA Ré ihren Verpflichtungen gegeniber den
Zedenten jederzeit nachkommen kann. Das Risikomanagement ist beim Unternehmen als
Schlusselfunktion definiert, unabhangig und als Stabsstelle direkt dem Verwaltungsrat
unterstellt.
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B.3.2 Strateqgie

Bei ARISA Ré wird die Risikoneigung im Rahmen der Geschéftsstrategie bestimmt, die vom
Verwaltungsrat definiert und jahrlich Gberprift wird. Allgemeine Arbeitsablaufe und Prozesse
werden durch die interne Leitlinie ,Risikomanagement‘ festgelegt. Diese definiert flr jede
Risikokategorie MafRnahmen zur Steuerung und Vermeidung von Risiken. Die Leitlinie wird
jahrlich Uberprift und ggf. aktualisiert und vom Verwaltungsrat verabschiedet.

Im Rahmen der Risikostrategie wird das Mal3 des Risikos bestimmt, das ARISA Ré bereit ist
einzugehen. Es ist das Ziel, eine Solvabilitatsquote von 200 % aufrechtzuerhalten, zumindest
aber eine Quote von 150 % nicht zu unterschreiten. Die Solvabilitdtsquote ergibt sich aus
dem Verhaltnis der 6konomischen Eigenmittel zu dem eingegangenen Risiko. Das Risiko
wird derart bestimmt, dass es jenem Verlust entspricht, der innerhalb des nachsten Jahres
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % nicht Uberschritten wird. Dieser Verlust wird anhand
der Standardformel bestimmt, welche von der Versicherungsaufsicht standardisiert
vorgegeben wird.

B.3.3 Identifikation, Bewertung und Steuerung

Die Identifikation der Risiken erfolgt durch zwei Prozesse. Zum einen wird die Risikosituation
vierteljahrlich durch die Standardformel quantifiziert. Zum anderen werden die Risiken von
ARISA Ré jahrlich durch eine zentrale Risikoinventur erfasst. Hierbei werden die
Risikoverantwortlichen eines jeden Bereichs zu den in ihrem Verantwortungsbereich
liegenden Risiken befragt. Da im Rahmen dieses Prozesses auch diejenigen Risiken erfasst
werden, die nicht in der Standardformel bertcksichtigt werden, wird hierdurch das
Risikoprofil von ARISA Ré vervollstandigt. Die bei der Risikoinventur abgefragten Risiken
werden dokumentiert, wobei MaRnahmen zur Uberwachung, Steuerung und Vermeidung
erfasst werden. Eine Steuerung der durch die Standardformel bewerteten Risiken kann dann
etwa durch eine Umschichtung der Kapitalanlagen oder eine Anderung des
Versicherungsgeschéfts erfolgen.

B.3.4 Integration des Risikomanagements in Entscheidungsprozesse

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrates, welche die Risikosituation von ARISA Ré
beeinflussen, wird das Risikomanagement in den Entscheidungsprozess integriert.
Zudem informiert das Risikomanagement den Verwaltungsrat durch verschiedene Berichte
Uber die Risikosituation von ARISA Ré.

B.3.5 Berichtsverfahren

Wie in der Vergangenheit ist das interne Risikomanagement angemessen auf die Geschafts-
aktivitaten zugeschnitten. Die regelmaRige Uberwachung der Rentabilitat gewahrleistet, dass
kritische Schadenentwicklungen rechtzeitig erkannt werden. Die Einhaltung der Vorgaben
der Gesellschaft und die Qualitdt der Leistungen werden insbesondere im Falle des
Outsourcings laufend Uberpruft.

In 2016 konnte das interne Risikomanagement weder inadaquate Liquiditatsrisiken noch
sonsige operationelle oder unverhaltnismaRige Risiken identifizieren.
Ruckversicherungsvertrdge begrenzen das versicherungstechnische Risiko. Die Funktions-
fahigkeit des internen Kontrollsystems wird regelmafig Gberprift und bei Bedarf angepasst.
Derzeit zeichnet sich kein Reputationsrisiko ab. Unerwartete Umsatzeinbriiche oder
bestandsgefahrdende Entwicklungen sind zurzeit nicht erkennbar. Das vorherrschende
Geschéaftsmodell erscheint mit der gegeben Diversifikation weiterhin als tragféahig.
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Da ARISA Ré nicht Uber eigenes Personal verfligt, hat sich der Verwaltungsrat entschieden,
die Funktion Risikomanagement ebenso wie die versicherungsmathematische Funktion und
die Funktionen Compliance und Internal Audit auszulagern. Die Funktion Risikomanagement
wird von ARISA Assurances S.A. ausgelbt.

B.4 Internes Kontrollsystem

B. 4.1 Internes Kontrollsystem

ARISA Ré verfugt Uber ein internes Kontrollsystem, welches die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit unterstitzt und sicherstellt. Ziel ist es, die sich aus
den operativen Prozessen ergebenden Risiken zu identifizieren und geeignete praventive
Kontrollen zu implementieren. Dieses Kontrollsystem umfasst alle operationellen Risiken um
potenzielle Verluste aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen,
mitarbeiter- und systembedingten Vorfallen zu begrenzen. Zu den operationellen Risiken
gehdren auch Rechtsrisiken, die z.B. aus der Veranderungen gesetzlicher Vorschriften
resultieren kénnen.

Wie in den Vorjahren wurden im Geschéftsjahr regelmafiig sowohl Zwischenergebnisse als

auch die Prognosen fur das Jahresergebnis zur Analyse erstellt, um gegebenenfalls
potentielle Risiken rechtzeitig begrenzen zu kdnnen.

B.4.2 Compliance-Funktion

Rechtsrisiken konnen unter anderem aus der Nichteinhaltung geltender Rechtsnormen resul-
tieren und Sanktionen nach sich ziehen sowie der Reputation schaden. Daher hat ARISA Ré
ein Compliance-Management-System eingerichtet, um diesen Risiken vorzubeugen bzw. sie
frihzeitig zu erkennen und angemessene Gegenmafinahmen einzuleiten. Die Compliance-
Funktion wird von einem Compliance Officer wahrgenommen und berichtet direkt an den
Verwaltungsrat.

Zu ihrer Aufgabe gehort, den Verwaltungsrat beratend hinsichtlich der Einhaltung der gelten-
den Gesetze und anderer Vorgaben, z.B. zur Korruptionspravention, Datenschutz oder dem
Umgang mit Interessenskonflikten zu unterstiitzen sowie die Mitarbeiter durch Schulungen
fur die Einhaltung der Rechtsnormen zu sensibilisieren. Durch interne Regelungen wird
darauf hingewirkt, dass die relevanten Rechtsnormen allen handelnden Personen stets
bewusst sind und im Tagesgeschaft beachtet bzw. angewandt werden. Mindestens jahrlich
wird die Compliance-Risikolage aktualisiert und dem Verwaltungsrat berichtet. Die
Compliance-Funktion Uberwacht auch Anderungen, die sich im Rechtlichen Umfeld
abzeichnen, informiert Gber diese und achtet darauf, dass wirksame Verfahren eingerichtet
werden, um die bestehenden und kinftigen rechtlichen Anforderungen einzuhalten.

Da ARISA Ré nicht Uber eigenes Personal verfugt, wurde die Funktion Compliance an
ARISA Assurances S.A. ausgelagert.

B.5 Funktion Internal Audit

B.5.1. Umsetzung innerhalb des Unternehmens

Da ARISA Ré nicht Uber eigenes Personal verfiigt und angesichts der personellen und
gualitativen Anforderungen im Zusammenhang mit der Funktion Internal Audit hat sich der
Verwaltungsrat entschieden, diese Funktion auszulagern. In 2016 hat diese Funktion der
ADAC e.V. fir ARISA Ré ausgelibt. Seit dem 01.01.2017 wird die Funktion des internen
Audits durch die ADAC SE wahrgenommen. Um eine ordnungsgemaRe Durchfiihrung des
Internal Audit sicherzustellen, wurde ein Revisionsbeauftragter (ressortverantwortliches
Verwaltungsratsmitglied) benannt und dem CAA gemeldet.
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Die allgemeinen Anforderungen an das Internal Audit sind in der vom Verwaltungsrat verab-
schiedeten Leitlinie ,Revision® geregelt. Diese enthalt die aktuellen gesetzlichen und
aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Mindestvorgaben.

Das Internal Audit ist fur die Prufung der gesamten Geschéftsorganisation (einschlief3lich
ausgegliederter Bereiche und Prozesse) auf Zweck- und OrdnungsméaRigkeit sowie
Angemessenheit als auch fur die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems zustandig. Die
Tatigkeit des Internal Audit basiert auf einem umfassenden und von ihr jahrlich
fortzuschreibenden Prifungsplan. Die Prufungsplanung erfolgt risikoorientiert und in
Abstimmung mit dem ressortverantwortlichen Verwaltungsratsmitglied und dem Gesamt-
Verwaltungsrat. Darlber hinaus kann das Internal Audit eigeninitiativ tatig werden. Der
Verwaltungsrat wird zeitnah tber alle Revisionsauftrage informiert.

Die Prifungsergebnisse und Empfehlungen werden direkt an den Verwaltungsrat berichtet.
Dieser entscheidet, welche MaRnahmen zu ergreifen sind und stellt gegebenenfalls die Um-
setzung dieser MalRnahmen sicher.

Das Internal Audit Uberwacht die fristgerechte Beseitigung der bei der Priifung festgestellten
Méangel, indem sie die Umsetzung der vereinbarten Maf3nahmen pruft und dariber berichtet.
Fur den Fall der nicht termingerechten Beseitigung von Mangeln ist ein Eskalationsverfahren
an den Verwaltungsrat vorgesehen.

Zur Erfullung der Schlisselfunktion halt das Internal Audit ausreichende Personalkapazitaten
bereit, die fur die Prifung von Versicherungsunternehmen qualifiziert sind. Dazu verpflichtet
sich das Internal Audit ein berufsibliches Qualitatssicherungssystem vorzuhalten und weist
dies nach. Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und Erfahrungen der Revisions-
mitarbeiter und des ressortverantwortlichen Verwaltungsrates sind in der internen Leitlinie
»Revision“ definiert, deren Einhaltung von der Gesellschaft iiberwacht wird.

B.5.2 Sicherstellung der Objektivitat und Unabhangigkeit

Gemal der internen Leitlinie ,Revision” ist das Internal Audit hinsichtlich seiner Planung,
Prifungsdurchfihrung, der Bildung seines Prifungsurteils und der Berichtserstattung keiner
Weisung unterworfen und keinen Beeintrachtigungen ausgesetzt. Beratungstatigkeiten
werden nur wahrgenommen, wenn die Unabhangigkeit des Internal Audit gewahrleistet
bleibt. Das Internal Audit berichtet direkt an den Verwaltungsrat. Die Mitarbeiter des Internal
Audit sind nicht operativ tatig.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Zur Uberprifung wichtiger versicherungsmathematischer Kalkulationen / Berechnungen hat
ARISA eine versicherungsmathematische Funktion eingerichtet.

Angesichts der personellen und qualitativen Anforderungen im Zusammenhang mit der versi-
cherungsmathematischen Funktion hat sich der Verwaltungsrat entschieden, diese Funktion
auszulagern und hat in 2016 die ADAC-Schutzbrief Versicherungs-AG damit betraut. Seit
01.01.2017 wird diese Funktion von einem gruppenexternen Dienstleister fir ARISA Ré
ausgedubt.

Die Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion umfassen dabei sowohl die Koor-
dination und  Uberwachung der Berechnung und der Bewertung der
versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency Il als auch der Uberprifung der
Auskdmmlichkeit der Pramien sowie der Angemessenheit der Rickversicherung.
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Die versicherungsmathematische Funktion ist als Stabsstelle direkt beim Verwaltungsrat an-
gesiedelt. Sie ist gegenlber den anderen Schlisselfunktionen gleichrangig, gleichberechtigt
und ohne Weisungsbefugnis der Schlisselfunktionen untereinander eigenstandig
eingerichtet. Die Stellung, Aufgaben, Organisation sowie die wesentlichen Prozesse der
versicherungsmathematischen Funktion sind in einer internen Leitlinie geregelt, die jahrlich
Uberpruft und vom Verwaltungsrat verabschiedet wird.

B.7 Outsourcing

Die Auslagerung von Aktivitaten und Prozessen auf externe Dienstleister wird bei ARISA Ré
nach sorgféltiger Analyse festgelegt.

ARISA Ré hat die Verwaltung der Gesellschaft, das Kapitalanlagemanagement, die
Schlusselfunktionen Compliance, Risikomanagement und das Internal Audit sowie die
versicherungsmathematische Funktion ausgelagert.

Entsprechende Vereinbarungen sichern ARISA Ré seitens der jeweiligen Dienstleisters die
die erforderlichen Auskunfts- und Weisungsbefugnisse zu. Die ausgegliederten Funktionen
und Ubertragenen Aufgaben sind in das Risikomanagement von ARISA Ré mit einbezogen.

B.8 Sonstige Angaben

Das Risikomanagement bewertet regelmaRig die Angemessenheit des Governance-Systems
vor dem Hintergrund des Risikoprofils des Unternehmens. Das Governance-System von
ARISA Ré wird als angemessen erachtet, um eine ordnungsgemalie
Unternehmenssteuerung zu gewahrleisten. Gegenwartig sind keine Mangel erkennbar, die
die Vermeidung, Aufdeckung und Steuerung von Risiken beeintrachtigen konnten.

C. Risikoprofil

Die Risiken werden auf Basis der Standardformel quantifiziert, d.h. die Risiken werden derart
bestimmt, dass sie jenen Verlust approximiert, der innerhalb des ndchsten Jahres mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99,5 % nicht Uberschritten wird. Zuséatzlich kann ARISA Ré Risiken
ausgesetzt sein, die nicht von der Standardformel erfasst werden. Diese werden im Rahmen
einer Risikoinventur erfasst und vervollstandigen zusammen mit den Risiken der
Standardformel das Risikoprofil.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko beschreibt das Risiko, dass die Anzahl bzw. die Héhe
der Schéaden, fur die das Versicherungsunternehmen in der Haftung steht, unerwartet hoch
ausfallen.

Das versicherungstechnische Risiko Schadenversicherung betragt EUR 22,9 Mio. und ist
damit das groRRte Risiko der Gesellschaft.

Retrozessions-Vereinbarungen begrenzen das versicherungstechnische Risiko.

C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko beschreibt das Risiko, das durch Anderungen der Marktpreise einhergeht
und betrifft hauptséchlich die Kapitalanlagen im Portfolio der Gesellschaft. Hierbei kénnen
vor allem Verluste durch Kursschwankungen auftreten durch Zinssatz- oder
Ausfallrisikodnderung.

Die konservative Anlagepolitik der Vorjahre wurde fortgeschrieben und Neuanlagen wurden
in bérsengehandelte Anleihen der 6ffentlichen Hand, Unternehmensanleihen oder sonstige
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besicherte Anleihen getatigt. Die Kapitalanlage erfolgt wie bisher unveréndert nach dem
Grundsatz ,Sicherheit vor Rendite®. Die Gesellschaft halt keine Aktien im Portfolio.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere setzen sich wie folgt

Zusammen:
31. Dezember 2016 Nominal Buchwert Marktwert
Anleihen die von offentlicher Hand begeben werden 25.255.000 25.217.354 26.510.202 45%
Unternehmensanleihen 13.850.000 13.573.834 13.940.751 24%
Besicherte Wertpapiere 17.900.000 17.780.310 18.841.949 32%
57.005.000 56.571.498 59.292.902 100%

Zum 31. Dezember 2016 liegt der Marktwert 4,8 % (2015: 6,5 %) Uber dem Buchwert bei
weitgehend konstanter Bonitat. Das Portfolio wird, was das Investmentgrade fiir das
Ausfallrisiko anbelangt, zum Jahresultimo 2016 von der Gesellschaft folgendermal3en
eingestuft:

31. Dezember 2016 Nominal

Hochste Bonitat (Triple A) 11.500.000 20%

Gute Schuldner etwas hoheres Risiko langfristig 17.400.000 31%

Schuldner deren wirtschaftliche Lage zu beachten ist 13.150.000 23%

Schuldner mittlerer Giite 12.955.000 23%

Spekulativ sehr abhangig von der Wirtschaftlichen Gesamtlage 2.000.000 1%
57.005.000 100%

Alle Wertpapiere werden bérsengehandelt mit der Ausnahme von einem als spekulativ
eingestuften Wertpapier, das im Februar 2017 zurlick bezahlt wurde.

Der Anlagehorizont ist aktuell auf maximal 10 Jahre ausgelegt. Das Anlageportfolio stellt sich
damit wie folgt dar:

31. Dezember 2016 Nominal

Falligkeiten:

unter 2 Jahre 14.950.000 26%

zwischen 2 und 5 Jahre 14.700.000 26%

zwischen 5 und 10 Jahre 27.355.000 48%
57.005.000 100%

Die Falligkeiten unter 2 Jahre beinhalten ein Wertpapier (nominal EUR 250.000) ohne feste
Laufzeit.

Die Vermogensverwaltung ist an einen spezialisierten professionellen Dienstleister ausgela-
gert, der fur die Umsetzung der durch den Verwaltungsrat festgelegten Anlagepolitik (,Strate-
gische Asset Allokation ARISA Ré*) zustandig ist.

Gemal den Vorgaben der ,Strategischen Asset Allokation ARISA Ré" wurde auch in 2016
auf den Einsatz von Finanzderivaten verzichtet.

Zum 31.12.2016 betragt das Marktrisiko von ARISA Ré insgesamt EUR 3,6 und stellt damit
das zweitgrofite Risiko dar.
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C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund eines moglichen Ausfalls von
Gegenparteien. Es bezieht sich nicht auf Wertpapiere, die bereits im Marktrisiko erfasst sind,
sondern auf die Ubrigen Gegenparteien von ARISA Ré.

Das Kreditrisiko betragt per 31.12.2016 TEUR 341.

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, bendétigte Finanzmittel nicht oder nur unter
erhohten Kosten beschaffen zu kdnnen. Diesem Risiko wird durch ein Asset-Liability
Management begegnet, bei welchem sichergestellt wird, dass kiinftige Auszahlungen stets
durch ausreichende Einnahmen bzw. vorhandene liquide Mittel gedeckt sind.

Im Fall von unvorhergesehenem Liquiditatsbedarf und -engpéassen ist - abgesehen von der
Abforderung etwaiger Schadeneinschisse durch Ruckversicherer - zunachst eine Veraulie-
rung von Wertpapieren und, falls dies nicht ausreicht, eine Aufnahme von Darlehen innerhalb
der ADAC-Gruppe und nachrangig - soweit gesetzlich zulassig - eine Kreditaufnahme bei
Banken vorgesehen.

Das anzulegende Vermogen muss nach dem Grundsatz der Risikostreuung unter Wahrung
maoglichst groRer Sicherheit und Rentabilitat bei gleichzeitiger angemessener Liquiditat
erfolgen.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit
oder dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch externe
Ereignisse ergibt. Dieses wird mit der Standardformel bewertet. Die Bestimmung der HOhe
des operationellen Risikos erfolgt proportional zu den verdienten Pramien bzw. den versiche-
rungstechnischen Rickstellungen.

Das operationelle Risiko von ARISA Ré betragt zum 31.12.2016 EUR 1,7 Mio.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Die in C.1 bis C.5 aufgefiihrten Risiken sind Standardrisiken und werden bis auf das Liquidi-
tatsrisiko in der Standardformel erfasst. Jedoch ist ARISA Ré auch Risiken ausgesetzt, die
nicht durch die Standardformel erfasst werden. Diese Risiken werden durch die sogenannte
Risikoinventur identifiziert und bewertet. Hierbei prift das Risikomanagement das Risikoprofil
der einzelnen Bereiche des Unternehmens. Dies erfolgt durch fragebogengestiitzte Gespra-
che mit den jeweiligen Verantwortlichen in den einzelnen Bereichen. Die Verantwortlichen
sind verpflichtet, neue Risiken unverziglich zu melden. Die Risiken werden in Bezug auf ihre
potentielle Schadenhdhe sowie deren Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Zudem werden
Mal3nahmen zur Friherkennung, Minderung sowie Vermeidung erarbeitet.
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C.7 Sonstige Angaben

Die in der Standardformel abgebildeten Risiken fuhren zu einer gesamten Mindest-Solvenz-
kapitalanforderung wie im Folgenden dargestellit.

Gesamtrisiko (SCR)

Risikoubersicht (in TEUR)

Risikoarten Betrag

vt Risiko 26.556
Kreditrisiko 341
Operationelles Risiko 1.730
Diversifikation -2.637
Latente Steuern -6.760
SCR 19.230

vt. Risiko =versicherungstechnisches Risiko, SCR = Mindest-Solvenzkapitalanforderung

D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

D.1 Vermdgenswerte

Die folgende Bilanzibersicht zeigt alle Vermdgenswerte (in TEUR) einschlielich einer
guantitativen Darstellung der Unterscheide zur bilanziellen Bewertung unter Solvency Il und
LuxGAAP:

Vermégenswerte unter Solvency Il und LUxGAAP (in TEUR)

Bilanzpositionen Sl LuxGAAP
Kapitalanlagen 59.948 56.571
Ruckversicherung 14.476 14.476
Depotforderungen 66.379 66.379
Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungs- 813 813
Geschaft

Sonstige Forderungen 656
Liquide Mittel 5.785 5.785
Gesamt 147.401 144.680

Im Folgenden wird fur jede Klasse von Vermodgenswerten der Hauptunterschied zwischen
der Bewertung gemdald Solvency Il zum 31.Dezember 2016 und nach der geltenden
LuxGAAP Bewertung erlautert.
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D.1.1Kapitalanlagen

Nachfolgend werden die Zusammensetzung und Bewertung der Kapitalanlagen erlautert.
Durch unterschiedliche Zuordnungen der Kapitalanlagen kénnen sich Abweichungen zu den
Ausfiihrungen in C.2 ergeben.

Zusammensetzung der Kapitalanlagen (in TEUR)

Bilanzpositionen Sl LuxGAAP

Staatsanleihen 26.750 25.217
Unternehmensanleihen 33.198 31.354
Gesamt 59.948 56.571

Staats- und Unternehmensanleihen

Unter Solvency Il sind Staats- und Unternehmensanleihen zu Marktwerten angesetzt,
wahrend die Buchwerte unter LUXGAAP zum Ansatz kommen.

D.1.2 Riickversicherung

Die Position Ruckversicherung beinhaltet den Anteil der Ruckversicherer an den
versicherungstechnischen Ruckstellungen (Pramie und Schaden).

Unter LUxGAAP und Sollvency Il flie3t in diese Position die Schadenrtckstellung fur das
abgegebene Versicherungsgeschéft ein. Da der Anteil der Rickversicherer unter Solvency I
dem LuxGAAP Wert entspricht wird bei dieser Position keine Abweichung vermerkt.

D.1.3 Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungs-Geschaft

Bei den Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéaft_handelt es sich um
Forderungen mit kurzfristiger Laufzeit und wird deshalb unter Solvency Il mit dem LuxGAAP-
Wert ibernommen.

D.1.4 Andere Vermogenswerte

Die anderen Vermdgenswerte beinhalten unter LuxGAAP ausschliesslich aufgelaufene
Zinsen, welche unter Solvency Il als Teil des Marktwertes berticksichtigt werden.

D.1.5 Liguide Mittel

Die liquiden Mittel in Hohe von TEUR 5.785 setzen sich zusammen aus Einlagen bei
Kreditinstituten (TEUR 1.175) und laufende Bankguthaben (TEUR 4.610) und werden sowohl
unter Lux GAAP als auch unter Solvency Il zum Nennbetrag angesetzt.

D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

Versicherungstechnische Ruckstellungen dienen der Gewahrleistung der jederzeitigen
Erflllbarkeit der vom Versicherungsunternehmen eingegangenen Verpflichtungen gegeniber
den Versicherungsnehmern.

Wahrend unter LuxGAAP die Bewertung der versicherungstechnischen Ruickstellungen auf
dem Grundsatz der Vorsicht beruht, sind diese unter Solvency Il mit ihrem Marktpreis zu
bewerten. Unter Solvency Il sind die versicherungstechnischen Riickstellungen in Lines of
Business (LOB) ausgewiesen.
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Auf Grund der von ARISA Ré gezeichneten Risiken wird das Geschaft folgenden Line of

business zu geordnet:
Lines of Business (LOB)

Proportionale Rickversicherung
- Kraftfahrt-Haftpflicht
- Landfahrzeug-Kasko
- Verdienstausfallversicherung
- Rechtsschutz
Nicht-proportionale Riickversicherung
- Kraftfahrt-Haftpflicht und Allgemeine Haftpflicht
- Assistance und Sonstige finanzielle Verluste

Da es keinen liqguiden Markt gibt, auf welchem versicherungstechnische Rickstellungen
gehandelt werden, missen zur Bestimmung des Marktwertes unter Solvency I
versicherungsmathematische Riickstellungen in einen Best Estimate (bester Schatzwert)
und eine Risikomarge aufgeteilt werden.

D.2.1 Best Estimate

Der Best Estimate besteht aus der Schaden- sowie der Pramienrlckstellung. Die
Schadenriickstellung erfasst alle Zahlungsstrome fur bereits eingetretene, aber noch nicht
abgewickelte Schaden, wéhrend die Pramienrickstellung alle Zahlungsstrome fur zukinftig
eintretende Schaden abbildet. Die Bestimmung der Schadenrickstellung erfolgt bei ARISA
Ré durch Chain Ladder Verfahren fur das proportionale Geschaft. Fir das nichtproportionale
Geschaft wird der LuxGAAP Wert unterstellt, da es fir diese Risiken die Gesellschaft nicht
Uber ausreichende Erfahrungswerte verfiigt. Bei dem Chain Ladder Verfahren wird von dem
vergangenen Abwicklungsverhalten der eingetretenen Schaden auf die kinftig zu
erwartenden Zahlungsstrome geschlossen.

D.2.2 Risikomarge

Bei dem Best Estimate handelt es sich um einen Schéatzwert fir die nicht bekannten kiinftig
anfallenden Zahlungsstrome. Es besteht das Risiko, dass die tats&chlichen Zahlungsver-
pflichtungen, die sich aus den versicherungstechnischen Verpflichtungen ergeben, héher
ausfallen als durch den Best Estimate veranschlagt. Dieses mdgliche Risiko wird durch die
Risikomarge als Aufschlag auf den Best Estimate abgebildet.
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Pro LOB ergeben sich folgende Werte in TEUR fur die versicherungstechnischen
Ruckstellungen sowie die Risikomarge gemal Solvency Il:

versicherungstechnische Ruckstellungen nach Solvency Il (in TEUR)

Riickversicherungen Best Estimate |Risikomarge |vt. R
Proportionale Rickversicherung

Kraftfahrt-Haftpflicht 36.032 553 36.585
Landfahrzeug-Kasko 960 113 1.073
Verdienstausfallversicherung 18 35 53
Rechtsschutz -418 62 -356
Nicht-proportionale Riickversicherung

MNP Schadenriickversicherung 19.270 958 20.228
MP Sachriickversicherung 486 33 519
Summe 56.348 1.754 58.102

Nachfolgende Tabelle zeigt den Unterschied zwischen der Bewertung nach Solvency Il und
der Bewertung nach LUXGAAP:

Bewertungen nach Solvency Il bzw. LUuxGAAP Schéaden (in TEUR):

Riickversicherung sl LuxGAAFP
Proportionale Riickversicherung
Kraftfahrt-Haftpflicht 36.032 45794
Landfahrzeug-Kasko 960 1.036
Werdienstausfallversicherung 18 34
Rechtsschutz -418 606
Micht-proportionale Rickversicherung
Michtproportionale Schadenrickversicherung 19.270 19.377
Michtproportionale Sachversicherung 486 459
Summe 56.348 67.336
Bewertungen nach Solvency Il bzw. LuxGAAP Pramien (in TEUR):
Riickversicherung s LuxGAAP
Proportionale Rickversicherung
Kraftfaht-Haftpflicht 3.259 1.323
Landfahrzeug-Kasko -216 283
Verdienstausfallversicherung 570 111
Rechtsschutz -1.934 214
Micht-proportionale Riickversicherung
Michtproportionale Schadenriickversicherung 0 0
Michtproportionale Sachversicherung 793 793
Summe 1.332 2.724
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D.2.3 Ruckversicherung

Das illimité-Risiko (unbegrenzte Deckungssummen) in der Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung
ist Uber Schadenexzedenten-Rickversicherung (Schaden dber EUR 2,5 Mio.) mit
Ruckversicherern mit A-Rating abgedeckt. Der Quotenrtickversicherungsvertrag fur das
Kraftfahrzeuggeschéft (Haftpflicht, Kasko, Rechtschutz und Unfall) befindet sich seit 2014 in
der Abwicklung.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Folgende Tabelle zeigt die sonstigen Verbindlichkeiten von ARISA Ré (in TEUR):

Sonstige Verbindlichkeiten (in TEUR)

Bilanzpositionen | LuxGAAP

Verbindlichkeiten aus Riickversicherung 10.850 10.850
Sonstige Verbindlichkeiten 89 89
Latente Steuern 14.750 0
Summe 25.689 10.939

Latente Steuern

In der Solvency lI-Bilanz werden bedingt durch abweichende Bewertungsmethoden
zwischen Solvency Il und LUuxGAAP in der Solvency lI-Bilanz latente Steuern) in Héhe von
TEUR 14.750 ausgewiesen (passive latente Steuern: TEUR 17.522, aktive latente Steuern:
TEUR 2.772).

D.3.1. Verbindlichkeiten aus Riickversicherung und sonstige Verbindlichkeiten

Die Bewertung unter Solvency Il folgt der Bewertung unter LUXGAAP.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Alternative Bewertungsmethoden kommen bei ARISA Ré nicht zur Anwendung.

D.5 Sonstige Angaben

Samtliche fur die Bewertung fur Solvabilitatszwecke relevanten Informationen sind bereits in
den Kapiteln D.1. bis D.4 aufgefihrt.

E. Kapitalmanagement
Die Eigenmittelvorschriften wurden unter Solvency Il neu gestaltet. Die erforderliche Hohe

der Eigenmittel ist abh&ngig vom Risikoprofil des Versicherungsunternehmens. Diese mis-
sen mindestens die Hohe des SCR bedecken.

E.1 Eigenmittel

Bei ARISA Ré ergeben sich unter Solvency Il die Eigenmittel aus dem Uberschuss des
Marktwertes der Aktiva Uber den Marktwert der Verbindlichkeiten. Die Eigenmittel werden
anhand von Merkmalen wie Nachrangigkeit und Verflgbarkeit in Qualitatsklassen eingeteilt.
Die Eigenmittel von ARISA Ré fallen in die héchste Klasse ,Tier 1.

Zum 31.12.2016 betragen die Eigenmittel von ARISA Ré insgesamt TEUR 62.278.
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Die Eigenmittel beinhalten das Gezeichnete Kapital sowie die gesetzliche Ricklage. Diese
bilden das Eigenkapital nach LUxGAAP:

Zusammensetzung des Eigenkapitals per 31.12.2016 unter LUuXGAAP

Bilanzpositionen Betrag

Gezeichnetes Kapital 20.000.000 €
Abzuglich nicht einbezahltes Kapital -10.000.000 €
Gesetzliche Ricklage 318.902 €
Ergebnis des Geschéftsjahres 0€
Verflgbares Eigenkapital fiir Solvency 10.318.902 €

Die EUR 10 Mio. nicht einbezahltes gezeichnetes Kapital sind nicht als Eigenmittel zu
bewerten, da keine aufsichtsrechtliche Erlaubnis eingeholt wurde und missen vom
ausgewiesenen Eigenkapital in Abzug gebracht werden.

Die Summe des verfigbaren Eigenkapitals nach LuxGAAP und der Bewertungsreserve
(Unterschiedsbetrag zwischen dem Marktwert und dem Buchwert der Bilanzpositionen)
ergibt bei ARISA Ré die Eigenmittel gemaf Solvency II.

Die Politik der Gesellschaft zum Kapitalmanagement ist eng mit der Risikostrategie verzahnt.
Das Kapitalmanagement hat zum Ziel, eine Solvabilitaétsquote von 200% zu gewahrleisten.
Diesbeziiglich orientiert sich dieses an der prognostizierten Entwicklung des SCR sowie der
Eigenmittel. Ist im Planungszeitraum eine deutliche Unterschreitung der Zielsolvabilitats-
gquote zu erkennen, kann das Kapitalmanagement dagegen steuern.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Gemal der aufsichtsrechtlichen Anforderung berechnet die Gesellschaft regelmafig die Sol-
venz- und die Mindestkapitalanforderung gemaf der Standardformel. Da ARISA Ré auch zur
internen Risikobeurteilung die Standardformel verwendet, stimmt die Solvenzkapitalanforde-
rung mit dem in Abschnitt C.7 dargestellten Risikoprofil Uberein:

Gesamtrisiko (SCR)

Solvenzkapitalanforderung (Risikolbersicht (in TEUR)

Risikoarten Betrag
vt Risiko Schaden 22.913
Markrisiko 3.643
Kreditrisiko 341
Operationelles Risiko 1.730
Diversifikation -2.637
Latente Steuern -6.760
SCR 19.230

MCR | 8.622 |

vt. Risiko: versicherungstechnisches Risiko

Der MCR (Minimum Capital Requirement) stellt die gesetzlich definierte, absolute Unter-
grenze fir die vorhandenen Eigenmittel dar. Die Mindestkapitalanforderung gestimmt sich
bei ARISA Ré aus der Hohe der eingenommenen Pramien sowie der Best Estimate.
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E.3 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Eine Unterschreitung der Kapitalanforderungen lag im Berichtszeitraum nicht vor.

E.4 Sonstige Angaben

ARISA Ré weist zum 31.12.2016 eine Solvabilitdtsquote von 323 % auf. (unter Solvency I-
Methodik: 132 %).
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